¢ Cuanta Diferencia Hara? Mucha.

Una gran parte del plan de California Forward aparenta ser tan solo sentido comun. Pero la
realidad es que los estados que han adoptado estas pdlizas estdn teniendo mejores resultados
no solo en tener sus presupuestos a tiempo y sin trucos. Estos estados también estadn logrando
mejores resultados en los exdmenes de lectura y matematicas para los estudiantes,
construyendo mejores calles y carreteras, y mas cuidado de salud para los nifios.

Y esa es la verdadera recompensa. En términos generales, los estados que han adoptado las
mejores practicas propuestas por California Forward estan obteniendo los mejores resultados
en donde mds cuenta — en los salones de clase, en las carreteras, y en los hospitales y clinicas.

CALIFORNIA: EL ESTUDIANTE “C”

El centro de estudios Pew Center on the States, el cual investiga la manera como los legisladores, los
gerentes ejecutivos y los administradores de servicio civil dirigen y operan cada estado, otorga a
California una calificacion comprensiva de “C”. Cuarenta y un estados recibieron calificaciones mds
altas, seis lograron la misma, y solo dos obtuvieron una calificacion mas baja. Si se basa solo en el
desempeiio fiscal, California recibié una “D+.”

Aln entre los estados mas grandes —que pueden compararse mejor con California — estamos en el nivel
mas bajo de la clase. Ocho de los otros 10 estados mds grandes calificaron mejor, Florida, Nueva York,
Carolina del Norte, Ohio y Pensilvania todos recibieron “B-,” y Georgia, Michigan y Texas estdn cerca de
la cima de la clase con “B+.”

EL MANEJO ES IMPORTANTE

Utilizando datos de National Association of State Budget Officers (Asociacion Nacional de Funcionarios
de Presupuesto), comparamos a California con aquellos estados cuyos resultados fueron mejores.
Nuestras debilidades fueron obvias, y revelaron algunos puntos comunes entre los estados con altas
calificaciones: una perspectiva a largo plazo, un enfoque en resultados, responsabilidad y transparencia,
busqueda de consensos y disciplina fiscal:

e En Georgia, los grupos de trabajo que unen a representantes de los sectores publico y privado
han logrado mejorar los descuidos, las compras y el manejo de infraestructura. El estado ha
aumentado el nimero de auditorias y se ha deshecho de programas anticuados e inefectivos.

e En Texas, un presupuesto basado en resultados ayudd a solucionar un sobrecupo de 17,000
prisioneros en la capacidad de las prisiones. Inicialmente los funcionarios de prisiones
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propusieron el gasto de $520 millones para solucionar el problema mediante la construccién de
tres nuevas prisiones. Pero una comision establecida para mejorar la eficiencia encontré que el
proporcionar fondos a programas que reducen la reincidencia, daria los resultados deseados a
menos de la mitad del costo. Texas no construyd las prisiones —y es ahora uno de seis estados
sin un déficit presupuestal.

e En Michigan, los funcionarios de transporte han utilizado sofisticadas herramientas de manejo
de bienes para pronosticar las reparaciones necesarias a los caminos — y recientemente
alcanzaron su meta de 10-anos de tener el 90 por ciento de sus carreteras en buenas
condiciones.

EN DONDE EL DESEMPENO LOGRA VERDADEROS RESULTADOS

¢Que reciben los estados a cambio del tiempo y la energia necesaria para poner en efecto este tipo de
reformas? Mejores calificaciones en lectura entre estudiantes de cuarto afio. Mejores calificaciones en
matematicas entre estudiantes de octavo afio. Mas caminos y carreteras en buenas condiciones. Mas
cobertura médica para sus niios:

State Pew Grade? Reading? Math? Roads? Children?
Florida B- 224 277 14.2 80.5
New York B- 224 280 6.8 91
North Carolina B- 218 284 9.5 86.7
Ohio B- 226 285 14.4 92.5
Pennsylvania B- 226 286 5.5 92.3
Georgia B+ 219 275 19 87.5
Michigan B+ 220 277 12.5 94.1
Texas B+ 220 286 7.5 78.2
California C 209 270 5.7 87.7
Illinois C 219 280 11.6 91.7

Los resultados de California son mas bajos en cada categoria que los de estados que lograron mejores
calificaciones por su manejo y responsabilidad fiscal. Y las diferencias son demasiado grandes para haber
sido una simple casualidad.

! Source: Pew Center on the States, Grading the States 2008.

> Mean fourth-grade reading scores. Source: National Center on Education Statistics, State Comparisons, National
Assessment of Educational Progress 2007

* Mean eighth-grade math scores. Source: Ibid.

4 Percentage of roads and highways in good or very good condition. Source: Bureau of Transportation Statistics,
State Transportation Statistics, 2008

> Percentage of children with health coverage. Source: Kaiser Foundation, State Health Facts, Health Insurance
Coverage of Children 0-18, 2007



